	Управление персоналом.

(лекции)


Тема: «Современные концепции управления персоналом»
К настоящему времени в мире сформировались две основных концепции управления персоналом:

I. Технократическая концепция.

1. Работа персонала жёстко регламентирована технологическим процессом. Степень свободы на рабочем месте минимальна.

2. Авторитарный стиль руководства.

3. Неизменные требования к уровню квалификации.

4. Мотивация к труду через индивидуальное материальное стимулирование и угрозу наказания.

5. Расходы на персонал приравниваются к затратам.

6. Кадровые службы выполняют учётную функцию.

II. Стратегический менеджмент.

1. Стратегическая интеграция (согласованность различных функций управления персоналом) со стратегией развития организации.

2. Высокая степень преданности.

3. Высокая степень качества персонала. Инвестиции в повышение квалификации и качества труда сотрудников.

4. Гибкость персонала, в том числе функциональная.

5. Системность управления (необходимость выполнения широкого круга функций, охватывающих весь жизненный цикл человеческих ресурсов).
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